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Zunehmend risikofreudige Mindestreserve-
Vorschriften im KVV 78 (vgl. Tab 8-1)

1996 — 2003 2004 2007
Kassengrisse
Bis 50'000 Von 182% bis | Ruckversicherung | 20% &
Versicherte 24% obligatorisch obligatorische

Ruckversicherung

Bis 150'000 20% 20% 15%
Versicherte
Bis 250'000 20% 20% 10%
Versicherte
Ab 250'000 15% 15% 10%
Versicherten
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Die Reservemanipulation von Couchepin
Leistungen (Fr.)
/ Pramien (Fr.)
15%
(%)
10%
1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1
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Durchschnittliche Reservesituation in der Schweiz

B0%
BR Couchepin

(B Ist — Reserve
Bl Gesetzliche Mindestreserve

0%
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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Struktur des Swiss Solvency Tests (SST)

* Bestimmung des (&) Finanzmarkt-Risikos
» Bestimmung des (&) Versicherungsrisikos

» Beschreibung ausserordentlicher Finanzmarkt-
Risiken (so genannte Finanzmarkt-Szenarien)

» Beschreibung ausserordentlicher Versicherungs-
Risiken (so genannte Versicherungs-Szenarien)

» Berechnung des Zielkapitals zur Deckung all dieser
Risiken.
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Problem des Zielkapitals: Wo liegt die optimale
Hohe?

Hoéhe der Reserven

a

Restrisiko
100% 0%
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Definition des Zielkapitals

Das Zielkapital deckt alle Schaden (= das Budget tbersteigende
Leistungs- und Marktschwankungen), die mit 99% Wahrscheinlichkeit
auftreten kénnen...

Haufigkeit

Plausibilisierung: Kleine Jahres-Schaden
/ sind haufig, grosse Jahres-Schaden sind
deutlich weniger haufig.

Fr.

Schadenhdhe in Franken (Summe eines Jahres)
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Definition des Zielkapitals

Das Zielkapital deckt alle Schaden, die mit 99% Wahrscheinlichkeit innert
eines Jahres auftreten kénnen (d.h. alle Schaden bis maximal Fr. X.-)...

1 Haufigkeit

Mit 99% Wahrscheinlichkeit liegen die
Schéaden unterhalb von Fr. X.-
(d.h., zwischen Fr. 0.- und Fr. X.-)

Fr. 0.+
Schadenhéhe in Franken Fr. X.- (= value at risk)
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Definition des Zielkapitals

... & den Durchschnitt aller Schaden, die Fr. X.- Gbersteigen (= expected
shortfall)

A

Haufigkeit

Durchschnittswert aller (Gross-)
Schaden oberhalb Fr. X.-

Schadenhohe in Franken
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SST (fiktive Werte in Mio. Fr.) (Buch S. 184 & 188)

a) Expected Shortfall Versicherungsrisiko 17.1
b) Expected Shortfall Marktrisiko 24.9
¢) Summe (unter Berlcksichtigung der Risikodiversifikation) 30.2
d) Summe c) plus Szenarienrisiken
(unter Berlcksichtigung der Eintretenswahrscheinlichkeiten) 63.3
e) ./. Budgetiertes Versicherungsergebnis 12.5
f) ./. Budgetiertes Anlageergebnis -0.9
g) + Kreditrisiko 3.9
h) + Beteiligungsrisiko 7.6
Zielkapital zur Deckung der Finanz-, Versicherungs- und Kreditrisiken 62.2
124.4
Risikotragendes Kapital (in %) (200%)
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Schwankungsriickstellung (1)

Definition und Zweck der Schwankungsriickstellungen

Die Schwankungsrickstellung dient dem Abfangen der Auswirkungen von auftreten-
den Produktvolatilitaten. Sie dient somit der Vermeidung von Prdmienerhdhungen...

e ... aufgrund nicht vorhersehbarer Schadenhaufigkeitszunahmen oder wegen ei-
nes oder mehrerer grosser Schadenfélle.

e ..., die bei einer Unterdeckungen der Altersriickstellungen nétig wéren
(aufgrund veranderter Berechnungsparameter).

e ..., die bei einer Unterdeckung der Schadenrickstellungen oder der Riickstellun-
gen fur die Schadenbearbeitung notwendig waren.
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Schwankungsriickstellung (2)

Die Schwankungsrickstellung zum gewahlten Sicherheitsniveau, im Beispiel 99%,

wird mit folgender Formel berechnet:

Begriffserklarung

o s Schadensatz. Dies ist der Quotient aus (Netto)-Leistung und Pramie im
entsprechenden Jahr.

¢ ¢,(z): Verteilungsfunktion Standardnormalverteilung.

* P, Prémie fur das aktuelle Jahr.

a

e RS: Zu bildende Ruckstellung.

Annahmen
¢ 55 Normalverteilt mit Mittelwert  und Standardabweichung o .
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Schwankungsriickstellung (3)

Herleitung der Schwankungsriickstellung zum Sicherheitsniveau 99%:
Aus der Tabelle fiir die Standardnormalverteilung erhalten wir
$,1(2.33)=0.99.

Unter der Annahme, dass ss normalverteilt ist, ergibt sich
P(ﬂ < 2‘33] =099
o

P(ss<2.330,, +11,,) = 0.99.

und

(1-1)

(1-2)

(1-3)
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Schwankungsriickstellung (4)

Daraus bestimmen wir die obere Intervallschranke fir ss:

$S = My, +2.330,,. (14)
Die Riickstellung wird nun folgendermassen gebildet:
RS= SsmaxPakt - lustakr = (lu\'s +2‘330-5\')le/ _lustakr = 2'33Pak/o-sv . (1-5)
max. Leist durchLeist

Mit Hilfe des Mittelwerts und der Standardabweichung des Schadensatzes wird zum ge-
winschten Sicherheitsniveau ein maximaler Schadensatz bestimmt.

Multipliziert man diesen maximalen Schadensatz mit der aktuellen Summe der Prémien
bekommt man die maximal zu erwartenden Leistungen.

Die Schwankungsreserve ist nun die Differenz aus maximal zu erwartenden Leistungen
und den durchschnittlich zu erwartenden Leistungen.
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Reserven und Konkursrisiko

Vorgehen der Politik

Politik definiert Risikosatz und daraus die
erforderlichen Reserven in Franken.

Versicherungstechnisches Vorgehen
Politik mUsste das zulassige Restrisiko festlegen.

Daraus liessen sich mit Risikomodellen die
erforderlichen Reserven in Franken ableiten.
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Reserven und Konkursrisiko

Parameter-Risiko
Fehlschatzung z.B.
der Teuerung

Kumul-Risiko (Szenarien)

Gescheiterte Fusion

Zufalls-Risik
utafls-Ristko Pandemie Borsencrash etc.
Zufdllige Schwankungen

der Leistungen

@ Ausnahme-

Jahr
Markt-Risiko
.Normale“ Anlagerisiken
der Reserven
Reserven
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Die Simulation des Konkursrisikos

» Verschiedene Kassengréssen und Reservesatze simuliert:
100, 1000, ..., 1'000°000 Versicherte und 1%, 2%, ..., 200%
Reserven

» Fur jede Kombination werden 1 Mio. Zufallswerte fir jedes der
4 Risiken erzeugt

+ Ergibt Schétzung fir die Wahrscheinlichkeit, dass die Summe
der 4 Risiken grosser als die Reserven ist.

+ Ebenso Antwort auf die Frage, wie gross die Reserven sein
missen, um weniger als z.B. 1% Konkursrisiko zu haben
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Einjahriges Konkursrisiko KVG

Konkursrisiko

50% \ )
\\\ Anzahl Versicherte
100 —
40%
° \\\\ 1000 —
10°000 —
o,
30% \\\\ \\ 50000 —
20% \\ \ \ 1‘000'000 —
10% \&\ \
0o NS
° Reservesatz
10% 30% 50% 70% 90%
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Minimalreserven im KVG
200%
180% \ \\ — Gemass KVV (ALT)
160% = Gemass KVV (NEU,
140% \ \ bis 50'000 mit Riick-
120% \ \ versicherung
N —\\ \ — Standard-Modell
100% \\\ mit 1% Konkursrisiko
80°/° — Standard-Modell
60% \ mit 0.1% Konkursrisiko
40% \
20% —
0%
Q Q N Q N Q Q
C S &S S S .
TN OIS S O Anzahl Versicherte
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Fazit

» Gestitzt auf Tab 8-5 und ein vorsichtigeres
Risikomodell, liegt das Restrisiko im KVG heute
zwischen 1.65% (grosse Kassen) und 0.18%
(kleine Kassen)

» 1.65% Restrisiko bedeutet fliir eine grosse Kasse
ein erwarteter Konkurs alle 60 Jahre
(denn 1.65% = 1/60).

» FOr 10 grosse Versicherer ist alle 6 Jahre mit einem
Konkurs zu rechnen.
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Wechsel von nationalen zu kantonalen Reserven

nCH = Versichertenbestand ganzen Schweiz
nk = Bestand im Kanton k (k = 1 bis 26)

d (mit 0 < d < 1) ist Marktanteil eines Versicherers
Anzahl Versicherte = d * nCH

2 Annahmen: Marktanteile und Leistungsvarianz in allen Kantonen gleich.

= 7 faney

Mittlere Standardabweichung der Leistungen bei kantonaler Reserveberechnung

Somit gilt far mittlere nationale Standardabweichung: o CH

= gewichteter Durchschnitt der kantonalen Standardabweichungen:

26 d 26
O-Kantone = z " ' o = g 21[ dl’lk

o dngy dn, dne, 5

06.02.2012 Prof. Dr. Konstantin Beck Seite 22




|
Universitit }
Ziirich™ |

Sozialokonomisches Institut
Auswirkungen auf Reservevolumen

Verhaltnis der Standardabweichungen:

O e _ 1010y 1 Y Ndn, >\

Ocu 0-/ A dncy - A cu

Das Verhaltnis ist demnach unabhangig von Standardabweichung und
Marktanteil d. Mit gesamtschweizerischen Daten der Risikoausgleichsstatistik
2000 ergibt obiger Ausdruck einen Wert von 4,5.

Sensitivitat: Mit realen Marktanteilen eines grossen Versicherers berechnet,
ergibt sich ein Faktor von 4,6.

Fazit: Eine kantonale Reserveregulierung — fiir die zudem keine gesetzlichen
Grundlagen gegeben sind — erhéht den Reservebedarf unabhangig vom
Sicherheitsniveau um 350%!
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Effekte kantonaler Reserven

Samtliche Versicherten werden automatisch schlechter gestellt
Einwohner von kleinen Kantonen ohne Not gezielt benachteiligt.

Zur Finanzierung sind ohne versicherungsmathematische
Notwendigkeit Pramienerhdhungen zwischen 53.8% und 233% (!)
notwendig.

Bei leistungsabhangigen Reserven sind die Pramien lediglich um
35% respektive 70% anzuheben.

Bei 74 Kassen und 26 Kantonen ergeben sich 1'924 ( = 26 x 74)
maogliche kantonale Versichertenbestande.

In 45 Féllen ist eine einzige Person im jeweiligen Kanton versichert.
= Vollstandige Preisgabe des Versicherungsschutzes.
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Effekte kantonaler Reserven Il

« Uberall wo es 0 oder 1 Versicherten hat, ist ein Pramienzuschlag von Fr.
23'400 notwendig (32% aller Falle).

» Genau zur Vermeidung solcher Pradmienausschlage wird gepoolt. Aber
poolen bedeutet, das Risiko Uber die Kantonsgrenze hinweg zu
diversifizieren. Davon profitieren Appenzeller wie auch Genfer.

» In 1'892 Kantons/Kassen-Konstellationen (98,3% aller Félle) miisste nach
geltendem Recht eine interkantonale Rickversicherung eingeflhrt werden.
(Bestéande < 50'000; KVV 78)

* Inlediglich 32 Fallen (1,7%!) kénnte die Vorschrift einer kantonalen Reserve
nach geltendem Recht Gberhaupt angewandt werden. Diese Versicherten
mussten auf die nationale Solidaritat verzichten und eine féderalistische
Ungleichbehandlung akzeptieren (in der Regel doppeltes bis vierfaches
Risiko).
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Reserveregulierung und Pramienkalkulation
Vereinfachung:

1 Versicherter, konstante Teuerung von a%
dann ist Pramienvolumen PV = Pramie und es gilt
(L = Leistung, t=Jahr, R = Reserve, r = Reservesatz):

PV, =L,—R +PVy,

l‘ /< L-PV.

PV(A-r)=L-PV_ i, PV, =

111

(1-r)

L=L (I+) Rekursiv in PV
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Simulation einer Senkung des Reservesatzes

Jahr Leistungen Préamien Reserven Reservesatz AP

0 100.00 100.00 15.00 15% *

1 104.00 104.71 15.71 15% 104.71%
2 108.16 102.73 10.27 10% 98.11%
3 112.49 113.57 11.36 10% 110.56%
4 116.99 117.37 11.74 10% 103.34%
5 121.67 122.14 12.21 10% 104.07%
6 126.53 127.02 12.70 10% 103.99%
7 131.59 132.10 13.21 10% 104.00%

Leistungsanstieg konstant 4%, Reservesatz von15%

auf 10%.
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Eine chaotische Funktion

Funktion X, =ax,(1—x,)

Startwert x, =0.1 "
Quelle: Peitgen, Jirgens, Saupe (1992): Fractals for a=35
the classroom, (Springer) New York, p. 196
- Chaos
M‘I.‘ hl I|| llll B I I | F R e et
I TP L r
N IV L ey
a= 4_0 a= 4.1
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Pramienentwicklung bei Versicherten — Zuwachs
und pramienbasierten Reservesitzen

Pramie R.Satz 159, Pramie R-Satz 159 Framie
-Satz 15%; -Satz 15%; R-Satz 42%;
120 A Vrs. 10% 120 AVrs. 25% 120 \ s 59,
100 100 ~ 100 \ I\\,/\"
80 80 80
t t t
R-Satz 52%;
Pramie R-Satz 50%; Pramie A Vrs. 25% Préamie R-Satz 182%
A Vrs. 25% Date e
120 Vrs. 26 120 A A | 100 A Vrs. 25%
ol NN/ 100 £\ [\ [\ ] 60\
V V V \LANL A \
80 80 V V 20 \

t — t
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Pramienentwicklung bei Versicherten — Zuwachs
und leistungsbasierten Reservesatzen

Pramie Pramie Pramie
R-Satz 15%; R-Satz 15%; R-Satz 42%;
12 AVrs.10% 12 AVrs.25% 12 A Vrs. 25%
100, 100f—= 100,
80 80 80
t t t
o R-Satz 52%;
Prdmie . R-Satz 50%; Pramie, | A vrs. 25% Rramie
Vrs. 25% \
2 //%\ /i\ 7 2 /\\ //\\ / v \ ... R-Satz 182%
-Satz 182%;
100 =T 10 \ranwanw 60 A Vrs. 25%
80 80 o 20 :
t t
A/ Heutige Regulierung \
N Leistungsbasierte Regulierung \
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